附件2

大连海洋大学创新创业基地入驻项目创业计划书

编制说明

一、相关说明

（一）创业计划书要严格按照编制提纲的项目逐条进行编写，在撰写创业计划书时，应遵循以下原则:

1．真实性原则。创业计划书中的内容务必真实，不能有虚假成分。

2．简洁性原则。创业计划书中应避免一些与主题无关的内容，要开门见山地直接切入主题。语言应简洁、精炼。

3．完整性原则。创业计划书已成为一种国际惯例，结构是固定的。因此，结构应完整、清楚，内容应全面。

4．一致性原则。创业计划书的前后基本假设或预测要相互呼应、一致，即前后逻辑要合理。例如，财务预测必须根据市场分析与技术分析所得结果进行各种报表的规划。

5．保密性原则。创业计划书中涉及到的核心机密可适当进行规避。对于提交上来的创业计划书我们有权将其提供给其他创业学生进行学习交流。 
（二）创业计划书要用A4纸打印；编写时，大标题三号字黑体，小标题四号字宋体加黑，内容用宋体小四号。

二、编制提纲

（一）摘要

项目内容概述，主要产品和业务范围、项目特色创新点概述、行业和市场、营销策略、生产管理计划、管理者及其组织、资金链说明、财务计划与分析、风险因素等总括式的语言内容。

（二）团队概况

1.团队名称、人员分工、联系方式等；

2.团队的自然业务情况（涉及的业务范围）；对团队和项目未来发展的预测；

3.团队的竞争优势或者独特性；

4.团队的定位、经营策略、重要的取胜因素、特色经营理念；

5.中期目标和长期目标等内容。

（三）产品与关键技术

主要包括：产品名称、特征及性能、用途以及主要产品介绍；产品开发关键技术及技术路线；产品技术开发的前期基础，处于实验阶段还是成熟阶段。若已获得专利、产品样件或相关论文、项目支撑，会大大增加说服力；产品的开发计划和成本分析等内容。

（四）行业和市场

1.行业分析与产品定位。

就产品开发项目的业务全貌以及在运营中的行业变化形势进行描述；通过市场综述，对产品的高中低档位进行合理分析；技术优势或性价比优势分析及产品的技术市场前景分析；在此基础上描述产品开发项目的在市场所处的地位。

2.竞争分析。

典型的竞争者产品、市场份额和营销策略。

（五）试制或生产计划

主要包括：项目正常运营所需的场地、设备情况；设备的引进、安装以及设备和技术的更新换代情况；生产周期标准的制定以及生产作业计划的编制；物料需求计划及其保证措施；质量控制方法等等。

（六）组织与管理

主要包括：团队的组织结构，以及未来组织结构的可能演变；负责人及主要成员职责。

（七）财务分析

1.投资计划。

投资计划中包括预计的风险投资数额；风险企业未来的筹资资本结构如何安排；获取风险投资的抵押、担保条件；投资收益和再投资的安排；风险投资者投资后双方股权的比例安排；投资资金的收支安排及财务报告编制；投资者介入公司经营管理的程度等等。

2.资金需求计划。

资金需求计划是为实现团队发展计划所需要的资金额、资金需求的时间性以及资金的用途所做的计划。

（八）风险分析

主要包括：市场风险、技术风险、管理风险、财务风险、人力资源风险及其他不可预见的风险。

（九）预期成果
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